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“|_os desafios de la admision selectiva”

Sin perjuicio de la complejidad de definir el término “talento”, del que no existe un
concepto consensuado, no hay duda de que la atraccion del denominado capital humano
de alta cualificacion constituye uno de los principales factores estratégicos de
competitividad en nuestro actual contexto de globalizacion economica. Asistimos, asi, a
una suerte de competencia por estas movilidades internacionales entre empresas y
centros tecnoldgicos y cientificos, conocedores de las ventajas que incorporan en la
economia del conocimiento.

Con ello, parece imponerse o, al menos potenciarse, un modelo selectivo de recepcion
de flujos migratorios o una inmigracién mas elitista frente al modelo de inmigracion no
cualificada que se habia implantado y consolidado en décadas anteriores. El contraste es
evidente, ya que, frente a esa inmigracion mas tradicional, protagonizada por personas
con carencias o limitaciones competenciales, emerge esta otra inmigracion “deseada”,
vinculada a personas con altas cualificaciones, alterndndose mecanismos tendentes a
alentar esta Ultima y otros tantos a reprimir la primera. El enfoque selectivo reemplaza,
en este contexto, al cuantitativo propio de la migracion laboral general. La politica
migratoria pasa a ser concebida como un factor de competitividad, pues ya no se atiende
tanto al mercado laboral nacional en si mismo, sino de forma méas amplia al desarrollo
econdémico. No hay mas que analizar el actual régimen normativo de la tarjeta azul de la
Unidn Europea, cuya Directiva ha sido transpuesta a nuestro ordenamiento juridico este
mismo afio. A través de procedimientos mas rapidos, criterios de admision mas flexibles
y derechos mas amplios, se fomenta la movilidad vinculada al talento.

La emigracién de trabajadores altamente cualificados repercute, por razones obvias, en
beneficio tanto de los paises de destino, que aprovechan la alta cualificacion de estas
personas sin haber sufragado la formacion correspondiente, como de los propios
trabajadores, quienes encuentran en esos paises las oportunidades acordes a sus
expectativas o intereses profesionales. Mas discutible es si tales ventajas pueden
asociarse igualmente a los paises de origen que experimentan una pérdida nada
desdefiable de capital humano, especialmente si se trata de paises en desarrollo. En este
sentido, los trabajadores altamente cualificados tienden a emigrar desde lugares en los
que escasea la mano de obra buscando aquellos otros en los que esta existe en mayores
proporciones, lo que conduce a una suerte de circulo vicioso: los profesionales
altamente cualificados dejan sus paises de origen y, con ello, la situacién econémica de



los mismos se resiente y opera a modo de factor de expulsién provocando de nuevo la
emigracion de personas.

Solo una adecuada estrategia de retorno o la articulacion de redes eficaces cientificas y
profesionales de intercambio y transferencia de conocimiento vinculada a la circulacion
del talento podria mermar las reticencias que a priori despierta cualquier privacion de
trabajadores altamente cualificados respecto de tales paises. EI fendmeno requiere de
una gestién equilibrada que aspire a conseguir, en el marco de instrumentos de
coordinacién y cooperacion, una distribucion mas justa, por ecuanime, de las ventajas
asociadas a este tipo de movimientos migratorios. Se trata de corregir, en fin, el caracter
unidireccional que tipicamente presenta la migracién altamente cualificada.



